Von Lea Seethaler

Es war ein Abend, an dem Frauen,
die im Management, der Lehre oder
Verbinden an der Spitze stehen, teils
sehr perstnliche Einblicke in ihren
Weg nach oben gaben. Die Abend-
akademie hatte beim Format ,Frau-
enMACHT" diesmal Ex-Bilfinger-Fi-
nanzcheflin Christina Johansson (kl.
Bild unten) und BWL-
Professorin  Alexan-
dra Niessen-Ruenzi
von der Uni Mann-
heim (oben) sowie
Manuela  Queitsch,
Prisidentin des Deut-
schen Akademikerin-
nenbundes, geladen.
Letztere  brachte
die Problematik
gleich auf den Punkt:
JIch bin Ingenieurin,
vom Wuchs nicht be-
sonders grofR. In Meetings wurde ich
daheroftals dicjenige betrachtet, dic
fiir das Kaffecausschenken zustin-
digist“, so Queitsch. Altere Kollegin-
nen hétten ihr schon damals gera-
ten: , Du fasst die Kaffeekanne nicht
an! Du bleibst mit dem Riicken zum
Fenster sitzen und guckst zur Tir."
Sie sagt zudem: Als Frau miisse man
~doppelt so gut, doppelt so fleiRig
und doppelt so engagiert sein, um
\\'uhrgenummen zu werden".

Oh Gott, eine KfZ-Mechanikerin!
Wie kann man also junge Frauen un-
terstiitzen, Fithrungspositionen zu
erhalten? Das war die Frage des
Abends. Alexandra Niessen-Ruenzi
machte dabei gleich eines deutlich:
In der Vorbildfunktion und dem Er-
schaffen derselben liegt der Schliis-
sel. Nach wievor gebe es in verschie-
denen Branchen keine gleiche Ver-
teilung von Ménnern und Frauen.
Und auch in Firmen gelte: Je
weiter nach oben man schaut, desto
mehr sinkt der Anteil von Frauen."
Sie betonte: ,[Das macht etwas mit
uns." Das sei ,Erwartungsbildung,
wenn wir denken, dass wir in einem
Berufsfeld eher auf einen Mann oder
eine Frau treffen.” Auch entstehe da-
durch ein ,gewisses Unbehagen®,
wenn dem nicht so sei und vor ei-
nem die ,weibliche Automechanike-
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,Du fasst die Katieekanne nicht an!“

Vortrag: Bei ,FrauenMACHT" in der Abendakademie geben Ex-Bilfinger-CFO und Uni-Mannheim-Forscherin teils sehr personliche Einblicke zu Frauen in Fithrungspositionen

rin oder der ménnliche Pleger”, aut-
tauchten,

Mittlerweile gebe es zumindest
eine langsame Besserung beim The-
ma. Mit der Familiengriindung aber
gehen wegen ungleich verteilter
Care-Arbeit trotzdem dic Gehalts-
scheren zwischen Minnern und
Frauen auseinander: Wenn das erste
Kind kommi, gibt es bei Frauen ei-
nen Knick beim Gehalt und sie kom-
men nicht mehr aus diesem raus.

Niessen-Ruenzi verwies in ihrer
Analyse zudem auf Diskriminie-
rungseffekte, die nicht mit Sorgear-
beits-Strukturen zu erkliren seien.
Sie erklirte durch eine Studie mit ei-

nem Orchester (dort gab es viel zu
wenige Frauen, man wollte wissen,
weshalb das so war), dass es am Be-
werbungsprozess selbst lag. Frauen
wurden dort diskriminiert. Also lieR
man die Musiker hinter einer Stoff-
wand vorspiclen, ohne dass man sie
sah — und konnte so erreichen, dass
dasreine Konnen beim Auswahlpro-
#ess withlie: Die Frauen holten auf,

Quote: Wirkt schnell, aber limitiert
Und hilft nun die Quote? ,Quoten
sind dkonomisch geschen ein sehr
teures, natiirlich effektives, Instru-
ment, den Frauenanteil zu erhi-
hen®, sagle Niessen-Ruenzi. Fs wer-
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de aber nur cinigen Wenigen gehol-
fen, und nur in dem Bereich, fiir den
die Quote entwickelt wurde, Etwa in
Deutschland  bei  Aufsichisriten,
LAber im Vorstand tat sich nichits.
Dann kam das Zweite Fithrungspo-
sitionen-Gesctz, was sich jetzt dem
Vorstand widmet.” Vorbilder auf
verschiedensten Ebenen, ob das
jetzt Frauen seien, die MINT-Fiicher
unterrichteten, oder mehr Frauen in
Fithrungspositionen, wiirden hel-
fen, auch wenn der Prozess dauere.

Wer als Frau Karriere machen
will, muss ,schon sehr stur sein®,
sagte Christina Johansson., Auch
Gliick gehiire dazu, ,Bei mir waren

das Eltern aus Skandinavien, die an
mich und meine Briider dieselbe Er-
wartungshaltung hatten,” Und man
miisse gul sein, seine Berufung fin-
den: ,Mein Mann hat heute resig-
niert. Er sagt, er sei nur meine zweite
Licbe. Dic erste ist die Bilanz, die Ge-
winn- und Verlustrechnung...“, er-
ziihlte sie und grinste.

+Macho"-Gehabe im Tessin

Die Top-Managerin gab auch hu-
morvolle Einblicke in ihr internatio-
nales Wirken als Fihrungsfrau. Im
Tessin als ,machohafter Gegend"
hatte sie von Beginn an zu kimpfen.
~Besonders, wenn man Frau ist und
Ausliinder...also ich bin bis heute im
Tessin ,Friulein Schweden™, sagte
sic und guckte genervt. Und auch
das Thema ,Kaffeekanne® kenne sie.
Thre Reaktion auf der Bithne dazu:
+Einfach Nein!", das diirfe man nicht
machen.

Gegen eigene Kinder entschieden

Sie sagte auflerdem: , Ich habe mich
bewusst vor 20 Jahren dazu ent-
schieden, keine eigenen Kinder zu
haben, weil ich nicht wusste, wie ich
diese Stunden, diesen FleiR, dieses
Commitment  bringen  kdnnte.
Gleichzeitig ohne Riickhalt von El-
tern und Schwiegereltern, die weit
wegwaren. Ich habe es nicht gewagt,
ich war nicht mutig genug zu sagen:
Ich kriege das hin.” Und fiigte hinzu:
»Das ist ein Preis, den ich gezahlt
habe, aus meiner Generation.” Die
Managerin erzihlte daraufhin, sie
geniefle heute ,ihre Bonuskinder*,
wie sie ihre Stiefkinder liebevoll
nennt.

In Zeiten von Fachkriiftemangel
und New Work miisse man Flexibili-
tdt und neue Arheitszeitmodelle
auch auf Fiihrungsebenen nutzen,
um Frauen voranzubringen. Sie wol-
le beim Thema Vorbild auch ihren
Teil als Managerin leisten: ,Bei der
sehr schweizerischen Traditionsfir-
ma Emmi hahen wir seit diesem Jahr
die erste Frau als Vorstandsvorsit-
zende", erzihlte sie. ,Diese hat mit
40 das erste Kind, mit 42 das zweite
bekommen*, so Johansson. Einge-
stellt haben wir sie, als sie gerade im
Mutterschaftsurlaubwar. Weil wir so
tiberzeugt von ihr waren.”



