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Die intelligente Frau -
eine Gefahr firs Unternehmen?

Von Ira Lemm

nter diesem Titel stand der diesjéhrige

Auftritt des Arbeitskreises Frauen in
Naturwissenschaft und Technik auf der eu-
ropdischen Leitmesse fiir Frauen und Kar-
riere, der womené&work am 4. Mai 2019 in
Frankfurt. Die women&work ist die gréite
Messe in Europa ihrer Art und findet jahrlich
statt.

Hochbegabung und Hochsensibilitat wurden
bisher in Bezug auf Karriere und Erfolg im
Berufsleben von Frauen wenig in der Offent-
lichkeit adressiert. Daher initiierte Dr. Ira
Lemm vom DAB gemeinsam mit Alexandra
Beran von MENSA e.V., dem weltweiten
Netzwerk von hochbegabten Menschen,
und Natascha Kraeh-Hoffmann, eine der
Griinderinnen vom Boehringer Ingelheim
Netzwerk ,Gifted-People”, einen Messeauf-
tritt zu dem Thema. Mit dem Vortrag konnte
auf die Besonderheiten fiir intelligente Frau-
en im Berufsleben eingegangen und der My-
thos Hochbegabung und Hochsensibilitét
angesprochen und erkldrt werden. Das
Thema fand bei der Abstimmung im Vorfeld
der Messe unter den potenziellen Messeteil-
nehmerinnen so viel Interesse, dass der Vor-
trag mit dem provokanten Titel ,Die intel-
ligente Frau — eine Gefahr fiirs Unterneh-
men?* ausgewdhlt wurde.

Hochbegabung und
Hochsensibilitat

Hochbegabung und Hochsensibilitdt zeich-
nen sich zum Beispiel durch vielseitige In-
teressen, Kreativitdt, hohe Empathie und/
oder vorausschauendes Denken aus. Gerade
Frauen sind sich aber ihres hohen intellek-
tuellen Potenzials nicht bewusst oder geste-
hen sich dieses nicht ein. ,,Das was ich
mache, ist doch normal, nicht besonders*,
»1ch bin nicht so gut wie die Kolleg*innen,
mache das immer anders®, ,Ich bin anders
... fithle mich als AuBenseiter” — diese und

dhnliche Gedanken, sowohl das Gefiihl des
Lnicht Ankommens" treten bei den Frauen
oft auf.

Unkenntnis {iber die eigene Begabung
bzw. unerkannte Hochbegabung und/oder
Hochsensibilitdt konnen sich jedoch negativ
auswirken und somit zu einer Gefahr fiir die
betroffenen Frauen und das Unternehmen
werden. So baut sich Frust auf beiden Seiten
auf, der auf Seiten der Betroffenen in An-
triebslosigkeit bis hin zu Depression oder
Kiindigung fiihren kann. Und auf Seiten des
Unternehmens zu niedriger Performance
insgesamt durch ein schlechtes Arbeitsklima
mit unmotivierten Mitarbeiterinnen und an-
geschlagenen Fiihrungskréften.

Dabei konnen hochsensible und hochbe-
gabte Frauen mit ihrer innovativen Art, ihrer
Empathie und ihrem vernetzten Denken ein
Team bereichern. Daher sollten die Frauen
sich ihrer Potenziale bewusst werden und
lernen, damit gewinnbringend umzugehen,
ohne Frust zu erleiden.

Der Vortrag
und die Resonanz

Das Thema hat die Messeteilnehmerinnen
wohl angesprochen, denn schon fiinf Minu-
ten vor Vortragsbeginn musste die Tiir ge-
schlossen werden. Mehr als 60 Frauen woll-
ten teilnehmen. Alexandra Beran erdffnete
den Vortrag mit Zahlen, Daten und Fakten
rund um die Themen Hochbegabung und
Hochsensibilitdt. SchlieBlich sind alleine in
Deutschland 1,6 Millionen Menschen hoch-
begabt mit deutlichen Haufungen in den Bal-
lungsgebieten. Dr. Ira Lemm zeigte in ihrem
Teil auf, welche Auswirkungen unerkannte
Hochbegabung von Frauen haben kann, fiir
die Betroffene selbst, fiir Mitarbeiter*innen,
Kolleg*innen, bei Vorgesetzten und schlief-
lich fiir das eigene Berufsleben und fiir Un-
ternenmen. Betroffene kénnen durch Miss-
verstdndnisse zum Aullenseiter oder gar

Mobbingopfer werden. Gerade bei diesem
Punkt zeigten die Reaktionen aus dem Pu-
blikum, dass viele sich in der Beschreibung
wiedergefunden haben.

Komplexes und
vorausschauendes Denken

Eine Eigenschaft von hochbegabten und
hochsensiblen Frauen — das komplexe und
vorausschauende Denken — hat Ira Lemm
besonders hervorgehoben und ist dann néher
darauf eingegangen, um die Auswirkungen
und mdgliche Strategien fiir die Betroffenen
darzustellen.

Komplexes und vorausschauendes Denken
ist gekennzeichnet durch eine hhere Wahr-
nehmung und schnellere Verkniipfung. Das
Wesentliche wird erfasst, schnell auf den
Punkt gebracht und die Schwachstellen wer-
den schonungslos aufgedeckt, aber auch Lo-
sungen und Verbesserungsvorschlige wer-
den présentiert. Diese Eigenschaft kann Neid
unter den Kolleg*innen hervorrufen, man
wird als Hauptbedenkentragerin abgestem-
pelt, eigene Vorschldge und Vorstellungen
ecken vielleicht an und kénnen damit Au-
toritdten in Frage stellen. Dieses kann dann
in Ablehnung gegentiber der Kollegin fiihren,
zur Ausgrenzung, oder eigene Ideen werden
ausgebremst.

Das Wissen um die eigenen Fihigkeiten
und Starken hilft dabei, ein Umfeld zu schaf-
fen, in dem man sich entwickeln kann. Das
bedeutet z.B. weniger Routinearbeiten sowie
komplexere Arbeiten einfordern und/oder
in wechselnden Projekten arbeiten. Eine Op-
tion wire auch die Selbststéndigkeit oder
eine Nebentdtigkeit als Option, um ein selbst-
bestimmteres Arbeitsklima zu erhalten.

Bedingt durch die hohere Wahrnehmung,
konnen die vielen AuBenreize irritierend
und anstrengend sein. Daher sollte eine Ar-
beitsumgebung mit wenig Auflenreizen und
mit Riickzugs- und Ruhemdglichkeiten ge-
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Dr. Ira Lemm, Vortrag

schaffen werden. Dieses Thema sollte mit
Kolleg*innen und Vorgesetzten unbedingt
kommuniziert werden, um nicht als desin-
teressiert und arrogant zu erscheinen.

Natascha Kraeh-Hoffmann rundete den Vor-
trag mit ihrem Bericht {iber das Mitarbeiter-
netzwerk , Gifted People* von Boehringer
Ingelheim ab. Das Netzwerk hat eine fiir alle
Mitarbeiter*innen frei zugéngliche Informa-
tionsplattform geschaffen und 1adt zu regel-
maBigem Austausch ein. Sie berichtete auch
vom Mut der Mitarbeiter*innen, sich zu
outen und so ihre Arbeitssituation zu ver-
bessern. Einige haben nun neue Stellen inne,
die viel mehr ihren Talenten entsprechen.
Damit konnten sie sich nicht nur zu zufrie-
deneren, sondern auch zu produktiveren
Mitarbeiter*innen weiterentwickeln. Die
Erkenntnis, nicht komisch, anders oder sogar
dumm zu sein, sondern hochbegabt bzw.
hochsensibel, kann ganz neue Moglichkeiten
erdffnen. Mit dem Appell, sich seiner eigenen
Stdrken bewusst zu werden, schloss sie den
gemeinsamen Vortrag.

Der Applaus und viel Lob der Zuhd-
rer*innen zeigten, dass der Vortrag auf offene
Ohren gestoRen ist und einen Nerv getroffen
hat. Das bestétigte auch der anschliefende
Andrang am Messestand. Bei manchen Frau-
en war die Erleichterung groB tiber die Er-
kenntnis, was wirklich mit innen los ist. Aber
es gab auch Fassungslosigkeit. Es zeigte sich
wieder, hochbegabt kann jeder sein, von der
arbeitslosen Doktorin der Physik bis hin zur

Sachbearbeiterin im Rechnungswesen. Frau-
en neigen oft dazu, ihr Licht unter den Schef-
fel zu stellen oder das, was sie kinnen, als
normal abzustempeln. Und oft sich ({iber)an-
zupassen, um nicht aufzufallen. Hochbegabte
sind in der Regel nicht die Wunderkinder aus
den Medien, sondern eher die Schnellden-
kerinnen aus dem Nachbarbiiro,

Wenn Sie vielseitig interessiert, kreativ und
empathisch sind und vorausschauend den-
ken und — naja — nicht dumm sind, haben
Sie schon einmal daran gedacht, hochbegabt
oder hochsensibel zu sein?

Arbeitskreis FNT im
DAB e.V. — der kompetente
Berater fiir Akademikerinnen

Neben dem Messestand mit dem Thema
Hochbegabung und Hochsensibilitdt haben
Dr. Sabine Hartel-Schenk und Dr. Ira Lemm,
AK-FNT, den DAB e.V. mit einem Informa-
tionsstand erfolgreich présentiert. Der Stand
wurde ebenfalls sehr rege besucht und es
konnten viele spannende Gesprdche gefiihrt
und Fragen in Bezug auf Karrierewege fiir
Akademikerinnen beantwortet werden. Wie
schon im letzten Jahr haben insbesondere
jlingere Frauen aus verschiedenen Nationen,
die sich am Ende ihres Studiums bzw. kurz
nach ihrem Abschluss in der Promotions-
oder der Post-Doc-Phase befinden, das Ge-
spréach gesucht.
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Dr. Sabine Hartel-Schenk (1. Jund
Dr. Ira Lemm (r) am DAB-Stand auf der
Women and Work 2019

Zum einen ist die Frage nach Vereinbarkeit
von Familie und Beruf immer noch aktuell.
Zum anderen wurde Rat gesucht, welche
Erfahrungen und welche Faktoren fiir Aka-
demikerinnen fiir die berufliche Entwicklung
eine entscheidende Rolle spiel(tjen. Den jun-
gen Frauen fehlt angesichts der heutigen
Fiille der Angebote oft die Orientierung fiir
ihre eigene Karriere.

Es hat uns gefreut, dass die jungen Frauen
ganz bewusst den DAB-Stand aufgesucht
haben und uns als kompetente Beraterinnen
wahrnehmen konnter.

Tipps zum Weiterlesen

* Ganz normal hochbegabt — Leben als
hochbegabter Erwachsener. Von Andrea
Brackmann

® Jenseits der Norm — hochbegabt und hoch-
sensibel? Von Andrea Brackmann

® Hochbegabung bei Erwachsenen. Von
Manon Garcia

e Kluge Méidchen — Frauen entdecken ihre
Hochbegabung. Von Katharina Fietze

Dr. Ira Lemm ist Mitglied im DAB und
Sprecherin des Arbeitskreises ,,Frauen in

Naturwissenschaft und Technik"
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